MAPA REGIONAL DE APOIO A
CRIATIVIDADE E INOVAGAO COMO
INSTRUMENTOS PARA A CRIAGAO E
CONSOLIDAGAO DE EMPRESAS DO
ALGARVE
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1.1. ORGANISMOS REGIONAIS/LOCAIS QUE INCLUAM ENTRE AS SUAS LINHAS DE ACTUACAO O
FOMENTO DA CRIATIVIDADE E DA INOVAGAO COMO INSTRUMENTO PARA A CRIACAO E/OU
CONSOLIDAGAO DE EMPRESAS NA SUA REGIAO.

O Algarve é a regidao mais a sul de Portugal Continental e ocupa 4996 Km? (cerca de 5% do total do territério nacional). O
seu perimetro total é de 584 km tendo 142 km no sentido Este-Oeste e 63 km no sentido Norte-Sul.

Esta regido possui uma populagdo residente de 426 386 habitantes (cerca de 4% da populagdo residente do pais) e tem
uma densidade populacional de 85,3 habitantes por km?.

Geograficamente a regido do Algarve situa-se a sul da regido do Alentejo, é banhada a sul e oeste pelo Oceano Atlantico,
fazendo parte da bacia do Mediterraneo, e a leste pelo Rio Guadiana que marca a fronteira com Espanha. O ponto mais
alto situa-se na Serra de Monchique, com uma altitude maxima de 902m (Pico da Fdia). Faro é a capital de distrito do
Algarve que se divide em 16 municipios (Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé, Monchique,
Olhdo, Portimdo, Sdo Bras de Alportel, Silves, Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de Santo Antdnio). Internamente, a regido é
subdividida em duas zonas, cada uma com 8 municipios: a leste o Barlavento e a oeste o Sotavento.

A posicdo geografica da regido algarvia confere-lhe caracteristicas climatéricas distintivas: a temperatura média anual do
Algarve é mais elevada de Portugal Continental, e uma das mais elevadas da Peninsula Ibérica, rondando os 182C e o sol
brilha cerca de 3000 horas anuais.

O sector econdmico com mais expressdo no Algarve é o terciario (comércio e servigos), resultado da principal actividade
econdmica da regido - o turismo. Este subsector de actividade assume tal importancia no Algarve que representa, directa e
indirectamente, cerca de 60% do emprego total e 66% do PIB regional. E de notar que o Algarve recebe cerca de 5 milhdes
de turistas por ano.

No contexto nacional, Portugal ndo apresenta subdivisdes regionais. A estrutura de governo regional é, portanto,
inexistente em Portugal exceptuando as ilhas da Madeira e dos Agores. O Algarve rege-se, desta forma, pelas orientagdes

do governo central.

A) Organismos Regionais

Os organismos regionais que se destacam na regido do Algarve para a promogdo e o fomento da criatividade e inovagdo
sdo a Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR-Alg), a Comunidade Intermunicipal do
Algarve (AMAL), a Delegac¢do Regional do Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional (IEFP), a Direc¢do Regional de
Economia do Algarve (DREAIg), o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagdo (IAPMEI) e o Centro
Regional para a Inovagdo do Algarve (CRIA).

A CCDR-Alg é um servico periférico da administragdo directa do Estado, no ambito do Ministério do Ambiente, do
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, dotado de autonomia administrativa e financeira, tendo por
missdo executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e de desenvolvimento regional ao nivel das
respectivas areas geograficas de actuagdo, promover a actuagdo coordenada dos servigos desconcentrados de ambito
regional e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagées.

A AMAL é uma associagdo que relne os municipios da regidao e tem como principais fungGes a preparagdo de candidaturas

para fundos estruturais europeus, realizacdo de estudos inter-municipais, compras em grupo para os municipios e
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representacdo dos mesmos em organismos do Estado.

A Delegagdo Regional do IEFP representa o servigo publico de emprego regional e tem como principal objectivo promover
a criagdo e a qualidade do emprego e combater o desemprego, através da execugdo das politicas activas de emprego e
formacao profissional. E um Instituto Publico tutelado pelo Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social e dispde de
uma rede de centros dispersa a nivel nacional e de presenga regional, composta por Centros de Emprego, Centros de
Formagao Profissional e um Centro de Reabilitagdo Profissional.

A Direcgdo Regional da Economia do Algarve (DRE Alg) é um servigo periférico da administragdo directa do Estado que tem
por missdo a representagdo e a actuagdo do Ministério da Economia e da Inovagdo (MEI) a nivel regional.
Tem por atribuigdes, entre outras, assegurar fungdes desconcentradas de execugdo das politicas do MEI, através da
produgdo de bens e servigos em matéria de licenciamento, fiscalizagdo e controlo metrolégico no ambito da actividade
industrial, da actividade de pesquisa e exploragdo de massas minerais, do comércio e dos servigos, do turismo e da
energia.

O IAPMEI tem como principais actividades a assisténcia empresarial onde procura acompanhar as empresas, perceber
quais as suas necessidades, as suas estratégias de desenvolvimento, fazer a ponte entre estas necessidades e os
instrumentos de politica publica existentes e a prestagdo de informagdo as empresas especificamente orientada para as
necessidades e gestdo dos incentivos do Quadro Referéncia Estratégico Nacional.

O CRIA é uma entidade interface, criada na Universidade do Algarve, destinada a promover as relagdes entre a
universidade e as empresas, apoiar a constituicdo de novas empresas (start-ups e spin-offs), a vulgarizar o uso dos
mecanismos da propriedade industrial e a desenvolver, no exterior da universidade, espagos de aglomeragcdo de ambito

tecnoldgico, de caracter tematico, que permitam valorizar alguns dos eixos de investigagdo cientifica da regido.

B) Agéncias de Desenvolvimento Regional
No Algarve, a Globalgarve actua como principal agéncia de desenvolvimento regional de caracter transversal. Esta agéncia
procura a mobilizagdo de parcerias e a dinamizagdo de projectos onde seja importante a coordenagdo inter-sectorial e a
realizagdo de iniciativas de caracter regional. Deste modo, a Globalgarve procura mobilizar os interesses comuns as varias
instituicbes presentes no Algarve, através da dinamizagdo de iniciativas e realizagdo de projectos estruturantes e
inovadores, em parceria com as mais diversas entidades. Desta forma, as principais linhas estratégicas de actuagdo da
Globalgarve pautam-se pela realizagdo de projectos que articulem interesses publicos e privados, pela intervengdo em
areas-chave de mudanga competitiva dos principais sectores econdmicos do Algarve e, em especial, no Turismo e nos
Servigos, pela identificagdo e acompanhamento de projectos que articulem interesses inter-sectoriais, preferencialmente
nos dominios do marketing territorial e apoio ao tecido produtivo, e pelo estabelecimento de parcerias de cooperagdo e
assisténcia técnica, através da contratualizagdo com os seus accionistas e demais entidades regionais, para garantir a sua

auto-sustentabilidade financeira.

C) Agéncias de Desenvolvimento Local
Na regido algarvia as trés Associagdes de Desenvolvimento Local (ADLs) mais representativas sdo: Associa¢do In Loco, a
Associagdo Odiana e a Associagdo Vicentina.
A Associagdo In Loco, cuja area de intervengdo principal sdo os concelhos interiores do Algarve Central (Loulé, S. Bras e

Tavira), tem como principais actividades a formac¢do e educagdo para adultos (cursos profissionais, Centro de Novas
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Oportunidades, formagdo para agricultores, empresarios, etc), o apoio ao empreendedorismo (apoio a criagdo e
consolidagdo de PME’s através de formagdo, apoio ao investimento, etc), o incentivo a participagdo civica e social, o apoio
a criangas e jovens oriundos de classes sociais desfavorecidas, minorias étnicas, através de actividades de orientagdo e
animagdo, o apoio a produtores agroflorestais, através da criagdo e gestdo de Zonas de Intervencgdo Florestal e actividades
de divulgacdo, concepgdo e dinamizagdo de percursos pedestres e de conhecimento do territério.

Por seu turno, a Associa¢do Odiana — Associagdo para o Desenvolvimento do Baixo Guadiana foi fundada pelos municipios
de Alcoutim, Castro Marim e Vila Real de Santo Antdnio com o objectivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico,
social e cultural da darea envolvente aos trés municipios de forma a possibilitar o desenvolvimento de projectos
estruturantes para a regidgo. Com esta finalidade, a Associagdo Odiana, tem vindo a desenvolver varios projectos que se
integram nas areas de intervengdo da promogdo territorial, desenvolvimento local, planeamento e ordenamento,
formagdo, desenvolvimento social, apoio ao investimento e assessoria técnica intermunicipal. Esta associagdo possui ainda
um Centro de Apoio ao Desenvolvimento que se constituiu como um projecto integrado no Plano Estratégico para as Areas
de Baixa Densidade, em articulagdo com a CCDR Algarve, e outras associagdes de desenvolvimento local. As actividades do
Centro de Apoio ao Desenvolvimento pretendem desenvolver acgGes estruturantes que fomentem a fixagdo da populagdo
residente, através da melhoria das condi¢Ges de vida, e que valorizem o patriménio rural existente, promovendo, de forma
sustentavel, a sua utilizagdo turistica.

A Associagdo Vicentina é uma associagdo sem fins lucrativos, constituida em 1992, para promover o desenvolvimento do
sudoeste algarvio. Possui como principais eixos de intervengdo o desenvolvimento local, a formagdo e a melhoria das
condigGes culturais, sociais e materiais de vida das comunidades e dreas abrangidas, podendo contar com varias parcerias
com entidades locais. Entre os seus objectivos encontram-se a contribuicdo para a estruturagdo das fungdes socio-
econdmicas de varios concelhos desde o sudoeste do concelho de Odemira a todos os concelhos do Barlavento algarvio
em fun¢do das suas virtualidades ambientais e culturais utilizando a formagdo profissional, a animagdo e educagdo
ambiental, o apoio técnico e dinamizagdo empresarial, a gestdo de programas e projectos, a elaboragdo de estudos e

diagndsticos territoriais e a organizagdo e gestdo de eventos como meios de concretizagdo.

1.2. OUTRAS INFRA-ESTRUCTURAS REGIONAIS RELACIONADAS COM A INOVACAO, CRIATIVIDADE
E TECNOLOGIA

a) Universidades /Centros de Investigacdo da regido

O Algarve conta com quatro instuituicdes universitarias (uma publica e trés privadas): a Universidade do Algarve (UAlg), o
Instituto Superior Dom Afonso Il (INUAF), a Escola Superior de Saude do Instituto Piaget e o Instituto Superior Manuel
Teixeira Gomes (ISMAT).

A Universidade do Algarve é uma universidade de ensino publico e infraestuturalmente é composta por trés campi na
cidade de Faro (Campus da Penha, Campus de Gambelas e Campus da Salude) e um campus na cidade de Portimdo
(Campus de Portim3o). A Universidade do Algarve é a mais recente universidade publica em Portugal, com trinta anos de
existéncia, e procura fomentar o ensino e a investigagdo cientifica, promover a mobilidade e apostar na inovagado cientifica
e tecnoldgica. As areas cientificas que fazem parte das actividades de ensino e de investigacao cientifica na Universidade
do Algarve sdo as Artes, Literatura e Histéria, as Ciéncias do Mar e da Terra, as Ciéncias Bioldgicas e da Saude, as Ciéncias

da Engenharia e as Tecnologias, a Gestdo e o Turismo, as Ciéncias da Educagdo e Formagdo e as Ciéncias Sociais.
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Ao nivel do ensino a Universidade do Algarve tem cerca de 10 000 alunos e abrange os 3 ciclos de ensino de Bolonha: no 12
ciclo existem 45 cursos (sendo 3 cursos em regime de Mestrado Integrado), no 22 ciclo existem 75 cursos e no 32 ciclo
existem 11 cursos. Ao nivel da investigacdo existem, associados a Universidade do Algarve, 29 de centros de investigagdo

distribuidos pelas diferentes areas cientificas em que a UAlg aposta, como se pode ver na tabela seguinte:

Area Cientifica Nome Sigla
Ciéncias Agrarias Centro de Desenvolvimento de Ciéncias e Técnicas de Produgdo Vegetal CDCTPV
Ciéncias da Educacio Centro Universitario de I}nvestigagéo em E~duca§§oA : CUIE
Centro de Estudos e Projectos em Educagdo de Infancia CEPEI
Ciéncias da Saude Centro de Biomedicina Molecular e Estrutural CBME
Ciéncias da Terra e do Espago  |Centro de Geo-Sistemas - Centro de Valorizagdo de Recursos Minerais CVRM
Centro de Investigagdo Marinha e Ambiental CIMA
Ciéncias do Mar Centro de Ciéncias do Mar CCMAR
Centro de Internacional de Ecohidrologia Costeira (Centro da UNESCO) ICCE
Centro de Estudos Avangados em Economia e Econometria CASEE
Centro de Investigagdo de Desenvolvimento e Economia Regional CIDER
Economia e Gestao Centro de Estatistica Aplicada e Previsdo CEAP
Centro de Estudos da Escola Superior de Gestdo, Hotelaria e Turismo CEESGHT
Centro Internacional de Investigagdo em Territorio e Turismo CHTT
The UALG - Informatics Laboratory UALG-ILab
Engenharia Electrdnica e Centro de Electrénica Optoelectronica e Telecomunicagées CEOT
Informatica Centro de Sistemas Inteligentes csl
Centro de Estudos de Fisica, Acustica e Telecomunicagdes CEFAT
Estudos Artisticos Centro de Investigagdo em Artes e Comunicagdo CIAC
Estudos Literarios Centro de Estudos Ataide Oliveira CEAO
Centro de Estudos Linguisticos e Literarios CELL
Fisica Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear IPFN
Laboratdrio de Instrumentacdo e Fisica Experimental de Particulas - Pélo do Algarve LIP
Historia Centro de Estudos de Patrimdnio CEP
Matematica Centro de Andlise Funcional e Aplicagbes CEAF
Psicologia Centro Universitario de Investigagdo em Psicologia CUIP
Quimica Centro de Investigagdo em Quimica do Algarve CIQA
Sociologia e Demografia Centro de Investigacdo sobre Espago e OrganizagGes CIEO
Tecnologias Centro de Investigagdo Tecnoldgica do Algarve CINTAL
Turismo Centro de Investigagdo em Turismo e Lazer CITL

O Instituto Superior Dom Afonso Ill é um estabelecimento de ensino universitario privado, de servigo publico, que constitui
parte integrante da Rede Nacional de Ensino Superior. Ao nivel da investigagdo o INUAF conta com trés centros de
investigacdo, nomeadamente, o Centro de Investigagdo em Ciéncias da Saude e Comportamentais - CICSC, o Centro de
Investigagdo em Ciéncias do Ambiente e Empresariais - CICAE e o Centro de Investigagdo em Ciéncias da Educagdo e
Formacao - CICEF.

O Instituto Piaget é uma instituicdo de ensino universitario privado que tem expressdo a nivel nacional possuindo campi
localizados em todas as regiGes do pais. Um dos seus campi é o Campus Académico de Silves que é constituido pela Escola
Superior de Saude e oferece 5 cursos de licenciatura na drea da saude.

O Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes é uma instituicdo de ensino universitario privado, pertencente ao Grupo
Luséfona, com Campus em Portimao. Algumas das areas cientificas que fazem parte do ensino neste campus universitario

sdo Arquitectura, Ciéncias Humanas e Sociais e Engenharia. Ndo estdo associados centros de investigacdo a este campus.

b) Redes de transferéncia de conhecimento

O Centro Regional para a Inovagdo do Algarve (CRIA) é uma organizacdo de cardcter regional, que procura fomentar a
transferéncia de tecnologia e conhecimento. Os objectivos do CRIA podem resumir-se em trés eixos de intervengdo: o
primeiro eixo corresponde a uma intervengdo de fundo sobre as condigdes gerais de enquadramento onde se pretende

criar um ambiente favordvel a inovagdo na regido, criar uma 'cultura de inovagdo' na Universidade do Algarve e promover
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iniciativas que aproximem as empresas da Universidade e da C&T; o segundo eixo de intervengdo estd relacionado com as
linhas especificas de intervengdo onde é intengdo aprofundar o levantamento das competéncias da Universidade do
Algarve, criar iniciativas para a promogao de projectos de investigacdo aplicada e transferéncia de tecnologia, promover o
aparecimento de empresas de base tecnoldgica através da criagdo de uma incubadora e captar IDE (Investimento Directo
Estrangeiro); o terceiro eixo de intervencdo diz respeito a perspectiva geral de implementagdo e funcionamento do CRIA,
onde se relinem esforgos para a criagdo de uma rede de cooperagdo com outros centros de inovagao e criar canais de

cooperagdo com o tecido empresarial da regido.

c) Parques/Espacos Tecnolégicos/Redes de Espacos Tecnoldgicos

Na actualidade a regido do Algarve ndo possui nenhum parque ou espago tecnoldgico em funcionamento. Contudo, estdo
em marcha alguns projectos que pretendem combater esta lacuna, nomeadamente no que diz respeito a implementagdo
de um Pdlo Tecnoldgico no Parque das Cidades (entre os municipios de Faro e Loulé), um Parque Tecnoldgico no
Autdédromo Internacional do Algarve (Portimdo), um Centro de Incubagdo Tecnoldgica Empresarial Ambiental de Tavira
(Tavira CITEA) e o Centro de Inovagdo e Desenvolvimento no municipio de Olhdo (CIDO).

O Pdlo Tecnoldgico é um projecto da Universidade do Algarve (UAlg) em cooperagdo com as associagdes empresariais da
regido e os municipios de Faro e Loulé que visa consolidar a actividade de transferéncia de tecnologia e de conhecimento,
da UAlg para o mercado, diversificando a economia algarvia e contribuindo para o progresso regional e nacional. Os
principais enfoques cientificos deste espago serdo a biotecnologia, a energia, telecomunicagdes e sistemas inteligentes.

O Parque Tecnoldgico em Portimdo resulta de uma iniciativa entre a Camara Municipal de Portimdo, a Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR Algarve), a Direcgdo-Geral do Turismo (DGT) e a Parkalgar —
Parques Tecnoldgicos. Este projecto foi classificado pelo Governo como um Projecto de Interesse Nacional e destina-se a
desenvolver investigacdo, sobretudo, ao nivel do automobilismo e motociclismo de competigdo.

O Centro de Incubagdo Tecnoldgica Empresarial Ambiental de Tavira (Tavira CITEA), é mais que um projecto de promogdo e
apoio ao inicio do desenvolvimento de uma actividade empresarial, integrando uma estratégia concertada com algumas
autarquias da regido do Algarve para a promog¢do do empreendedorismo. O projecto encerra em si a responsabilidade de
criar uma estrutura fisica e uma metodologia de estimulo ao empreendedorismo de base tecnolégica e promogdo de novas
dinamicas de gestdo empresarial e ambiental, em diversos dominios, com o consequente impacto no desenvolvimento
econdmico e social da regido do Algarve. Este projecto resulta da associagdo entre a Agéncia de Desenvolvimento de Tavira
(AGETAV) e a Associagdo Nacional de Jovens Empresarios (Nucleo do Algarve) e foca areas de intervengdo especificas:
energias renovaveis, estudos de impacto ambiental, gestdo ambiental e melhoria no aproveitamento dos recursos
naturais.

O futuro Centro de Inovagdo e Desenvolvimento de Olhdo (CIDO) esta projectado para se afirmar como um pédlo de
dinamizagdo de novas oportunidades na area empresarial em associagdo com a investigacdo universitaria na area das
Ciéncias do Mar. Este é um projecto da Camara Municipal de Olhdo e da Universidade do Algarve que se encontra numa

fase inicial ndo tendo ainda previsdo para entrar em funcionamento efectivo.

d) Centros Tecnoldgicos/Redes de Centros Tecnolégicos

Presentemente, o Algarve nao dispGe de nenhum centro tecnolégico.
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e) Outros agentes tecnoldgicos e suas redes

Tal como os Centros Tecnoldgicos, ndo é possivel contar com outros agentes tecnoldgicos.

f) Outros (Escolas de negdcios, etc.)

A infraestrutura que no Algarve mais se aproxima do conceito de Escola de negdcios é a Faculdade de Economia da
Universidade do Algarve. Esta Faculdade estd inserida no campus de Gambelas e disponibiliza os cursos de 19Ciclo em
Economia, Gestdo de Empresas e Sociologia, quatro Cursos de Especializagdo - Direito do Turismo, Gestdo e Administragdo
em Saude, Gestdo de Servigos Financeiros e Bancérios e Seguranga e Investigagdo Criminal — e onze cursos de 22 ciclo -
Administragdo e Desenvolvimento Regional, Contabilidade, Economia, Economia da Inovagdo e Empreendedorismo,
Finangas Empresariais, Gestdo de OrganizagGes Turisticas, Gestdo de Unidades de Saude, Gestdo e Desenvolvimento de
Destinos Turisticos, Gestdo Empresarial, Marketing e Sociologia - Mobilidades e Identidades. Para além disto, é ainda
possivel contar com o 32 ciclo em diversas especialidades nos ramos de Turismo, Gestdo da Inovagdo e do Territorio,
Ciéncias Econdmicas e Empresariais e Métodos Quantitativos Aplicados a Economia e a Gestdo.

Na regido esta localizada a Associagdo Portuguesa de Criatividade e Inovagdo (APGICO) que se destina a desenvolver,
divulgar e promover conhecimentos e experiéncias na area da gestdo da criatividade e da inovagdo organizacional,
ajudando a criar condigdes para a competitividade das empresas e eficacia das organizagGes. Como principais linhas de
intervengdo, a APGICO procura realizar eventos de natureza técnica e cientifica tais como seminarios, workshops e
congressos promovendo a discussdo sobre a criatividade e a inovagdo, divulgar trabalhos relacionados com a criatividade e
a inovagdo, participar em redes internacionais de criatividade e inovagdo, com prioridade para as europeias e constituir

uma base de dados de conhecimento sobre os tdpicos de criatividade e inovagao.

1.3. INFRA-ESTRUCTURAS EMPRESARIAIS

a) Apresentagdo dos principais Sectores Produtivos

O principal sector econdmico da regido é o sector terciario (comércio e servigos), em virtude da importancia do turismo.
Assim, em resultado do impacto que este cluster encerra para a regido, as principais actividades econémicas no Algarve
s30 o comércio por grosso e a retalho (29,4%), a construcdo civil (19,6%) e o alojamento e a restauracdo (16,7%). E de
notar que estas trés actividades apresentadas estdo fortemente interligadas, fazendo do Algarve uma regido muito
dependente e vinculada as actividades do turismo.

Contudo, a economia do Algarve transcende estas actividades, uma vez que a agricultura e as pescas assumem uma
importancia notdria, embora se revelarem como sectores tendencialmente menos importantes para a regido. Para além
dos sectores produtivos mencionados, podemos ainda referir o aumento gradual da importdncia de areas como a
biotecnologia e da industria agro-alimentar.

O tecido empresarial no Algarve é caracterizado por uma diminuta dindmica de inovagdo, mesmo em sectores nucleares
como o comércio, a restauragdo, o alojamento e a construgdo civil. Os poucos indicadores disponiveis apontam
essencialmente para inovagdes no processo ou na gestdao, de natureza incremental, assumindo uma menor relevancia a
inovagdo no produto. Sé as empresas de maior dimensao, as quais constituem a minoria do tecido empresarial algarvio, ou
as que representam os sectores emergentes, como a biotecnologia, apresentam uma maior preocupagdo com a

necessidade de inovar, quer nos processos ou na gestdo utilizados quer nos produtos oferecidos. Assim sendo, podemos
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referir que o contexto empresarial da regido do Algarve tende a perder progressivamente competitividade pela falta de

capacidade de incorporar inovagdo. Este facto deve-se também a evidéncia de existir alguma resisténcia a mudanga
manifestada por parte significativa dos empresarios algarvios, focados no lucro imediato e pouco propensos a assumir
riscos.

Com base nos inquéritos realizados as empresas, no ambito do CREA-BUSINESS-IDEA, pode ser analisado o perfil das
empresas que procuram as entidades de apoio. Podemos constatar que sdo maioritariamente empresas com capacidade
tecnoldgica e potencial inovador (27%) e empresas start-up (22%) — Figura 1 — aquelas que procuram assisténcia

especializada em matéria de inovagdo.

WEmpresas comcapacidade tecnolégica e potencialinovador
WEmpresas Start-up

wQutratipologia

WEmpresas com baixo perfil tecnologico e/ou inovador
WEmpresas inovadoras de base tecnoldgica o u spin-off

JEmpresas que desenvolvem projectos propriosde I&D ou relacionados com a Inovagéo e a Criatividade empresarial

Figura 1 — Perfil das Empresas ou Paceiros Comerciais que procuram as Entidades de Apoio

b) Detalhe de Associagcdes e/ou Federagdes Empresariais.

As associagdes empresariais com caracter generalista implementadas na regido algarvia sdo a Associagdo Empresarial da
Regido do Algarve (NERA), a Associa¢gdo Nacional de Jovens Empresarios (ANJE) e a Confederagdo dos Empresarios do
Algarve (CEAL). Estas sdo associagdes que representam a classe empresaria na sua generalidade e ndo um determinado
sector de actividade econdmica.

O NERA é uma associagdo empresarial sem fins lucrativos e de utilidade publica constituida em 1989. Tem ambito regional,
cariz intersectorial e é a representante no Algarve da Associa¢do Industrial Portuguesa (AIP). Os objectivos do NERA
passam pela promogdo e apoio das actividades econdmicas na regido do Algarve na area das tecnologias, da investigagdo e
desenvolvimento, da economia, do comércio, da industria, do associativismo, entre outros. A prossecu¢do dos seus
objectivos é concretizada através de parcerias com entidades publicas, como é o caso da Universidade do Algarve, a CCDR-
Alg, a AIP, entre outras.

Desta forma, através da actividade dos seus gabinetes técnicos, o NERA tem como principais dreas de intervengdo a
dinamizagdo da actividade associativa da regido, a promogao do estudo de todas as questdes que se relacionem com a
concretizagdo dos objectivos dos empresarios algarvios, a organizagdo e manutengdo de servigos de interesse para os seus
associados, prestando informagao, apoio técnico e consultoria, designadamente, na area de projectos de investimento e
formacgdo, a organizagdo de seminarios, conferéncias e coléquios e a cooperagao activa com entidades publicas e privadas
em todas as vertentes do desenvolvimento regional. Paralelamente, encontra-se integrado no NERA o Centro de

Formalidades das Empresas (CFEs) que se destina ao atendimento a empreendedores, empresarios e empresas, para a
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criagdo, alteragdo, transformagdo e extingdo de empresas.

A ANJE, criada em 1986, é uma associagdo de direito privado e utilidade publica que pretende promover o espirito
empreendedor em Portugal através da construgdo e desenvolvimento de instrumentos de apoio a criagdo e instalagdo de
empresas, nomeadamente através da formagdo e informagdo empresarial a jovens. Esta associagdo tem representagdo no
Algarve através de delegagdo prépria, criada em 1989, com o primeiro objectivo de afirmar o potencial dos jovens
algarvios para desenvolver empresas e dar o seu contributo para o crescimento da economia regional. A ANJE Algarve
representa hoje cerca de 300 associados na regido, encontrando-se sedeada no Centro Empresarial de Faro, procurando
estimular a capacidade criativa e empreendedora dos jovens, proporcionando-lhes os apoios necessarios a constituicdo
e/ou ao desenvolvimento dos seus projectos empresariais, englobando um conjunto de servigos de apoio a actividade
empresarial dos jovens através da concepgdo e divulgagdo de instrumentos facilitadores da criagio de empresas, da
prestagdo de servigos de consultoria empresarial e juridica, da representagdo institucional junto dos decisores politicos, da
promogado de estratégias de internacionalizagdo, do combate ao défice tecnoldgico e apoio a inovagdo e da realizagdo
regular de acgGes de formagado profissional.

A CEAL foi constituida em 1990 com a intengdo de criar um pdlo aglutinador da classe empresaria algarvia de todos os
sectores de actividade econdmica e de todo o espago geografico regional. Entre as suas linhas de actuagdo estdo a
formacgdo profissional e o apoio especializado aos empresarios, procurando reunir esforgos entre os empresarios para
afirmar o Algarve como regido com enormes potencialidades de desenvolvimento.

Pode ainda referir-se a existéncia de associagdes empresariais representativas de subsectores econdémicos com maior
relevancia no Algarve, como é o caso da Associacdio de Turismo do Algarve (ATA), Associagdo dos Hotéis e
Empreendimentos Turisticos no Algarve (AHETA) e a Associagdo dos Industriais Hoteleiros e Similares do Algarve (AIHSA)
do subsector do turismo e a Associagdo do Comércio e Servigos da Regido do Algarve (ACRAL) mais dirigidas para os
empresarios do comércio.

A ATA é uma associagdo, sem fins lucrativos, com os principais objectivos de promover e divulgar o turismo do Algarve e os
seus produtos regionais e estabelecer mecanismos de concertagdo entre entidades publicas e privadas regionais, com vista
a definigdo de politicas, objectivos e estratégias de promogdo turistica do Algarve no estrangeiro.

A AHETA foi criada em 1995 com o objectivo de constituir no Algarve um 6rgdo associativo que integrasse os interesses
comuns dos hotéis e dos empreendimentos turisticos da regido, dando expressdo a diversidade da oferta e ao
amadurecimento das necessidades empresariais do turismo algarvio e da unidade para a sua afirmagdo e defesa. Embora
de cariz regional e sectorial, a AHETA assume, a partida, uma perspectiva global da economia e da sociedade,
entrecruzando aspectos econdmicos, sociais, culturais e ambientais. O principal objectivo pauta-se por fazer valer os
pontos de vista das empresas proprietarias ou gestoras dos empreendimentos turisticos da regidgo. Uma das iniciativas que
desenvolve com as empresas do sector é a Central de Compras que visa facilitar os processos de compras dos hotéis e
empreendimentos turisticos.

A AIHSA, constituida em 1975, é uma associagdo empresarial do sector da industria hoteleira, restauragdo e bebidas da
regido do Algarve e tem como principais objectivos a defesa e a promogdo dos interesses dos empresarios, bem como a
sua representa¢do nos termos da lei, sendo o elo de ligagdo entre os agentes privados e o sector publico, valorizar e
defender a actividade que representa, celebrar convengdes colectivas de trabalho, prestar aos seus associados as
informagdes que Ihe sejam solicitadas, fomentar o estudo dos problemas relativos ao seu sector de actividade, organizar e

actualizar o cadastro de todos os sdcios.
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A ACRAL, criada em 1979, é uma associagdo que representa o comércio regional e tem como principais objectivos
assegurar a representacdo, defesa e promogdo dos comerciantes algarvios, contribuir para o desenvolvimento do comércio
e servigos da economia regional e promover o apoio entre os seus associados. A ACRAL abrange toda a regido do Algarve,
encontrando-se representada, através de delagacGes, em vdrias cidades algarvias e desenvolve actividades que apelam a

participagdo dos comerciantes no sentido de se constituirem como um elemento dinamizador da economia regional.

C) Detalhe de Sociedades de Economia Social

Das entidades de Economia Social mais relevantes na regido destacam-se a Santa Casa da Misericdrdia, o Movimento de
Apoio a Problematica da Sida (MAPS), a Rede Europeia Anti Pobreza/Portugal (REAPN), o Banco Alimentar contra a Fome
do Algarve (BAA), Fundagdo Irene Rolo, Fundagdo Anténio Aleixo, o Refligio Aboim Ascensdo, a Fundagdo Antdnio Silva
Leal, a Associagdo de Saude Mental do Algarve (ASMAL), a Associagdo de Apoio a Pessoa Excepcional do Algarve (APEXA), a
Associagcdo Oncoldgica do Algarve (AOA) e a Fundagdo Algarvia para o Desenvolvimento Social.

A Santa Casa da Misericdrdia tem como principal objectivo a satisfagdo de caréncias sociais e a pratica de actos de culto
religioso. E uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) sem fins lucrativos cujos servigos se encontram
distribuidos por varias valéncias: Centro Social, Centro Infantil, Lar de idosos, Escola Profissional, Refeitdrio Social, entre
outras.

O MAPS é uma Organizacdo Ndo Governamental (ONG) com estatuto de Instituicdo Particular de Solidariedade Social
(IPSS) que presta servigos a comunidade no ambito da problematica da SIDA, da toxicodependéncia e outros problemas
relacionados com a sexualidade, na regido do Algarve.

A REAPN ¢é uma associagdo de Solidariedade Social, de cariz nacional, e representa em Portugal a European Anti Poverty
Network (EAPN). Tem como missdo a defesa dos direitos humanos fundamentais e garantir que todos tenham as
condigBGes necessarias ao exercicio da cidadania e a uma vida digna, promovendo a luta contra a pobreza e a exclusdo
social, o trabalho em rede e o envolvimento de toda a sociedade civil.

O Banco Alimentar Contra a Fome do Algarve (BAA) é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), que faz
parte da Federagdo Portuguesa dos Bancos Alimentares Contra a Fome, e que recebe géneros alimentares provindos de
empresas e particulares e da intervengdo da Unido Europeia, com a finalidade de evitar o desperdicio de alimentos
fazendo chegar este tipo de bens as pessoas carénciadas.

A Fundagdo Irene Rolo, de dmbito regional, tem como objectivo geral apoiar a populagdo deficiente através da prevengao,
reabilitagdo e formagdo profissional.

A Fundagdo Anténio Aleixo é uma instituicdo que procura auxiliar pessoas carenciadas através de iniciativas como a
atribuicdo de bolsas de estudo, ac¢des de apoio domicilidrio, entre outras.

O Reflgio Aboim Ascengdo é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) que acolhe criangas em risco. Para
dar uma resposta eficaz a estas criangas esta implementado nesta instituicdo o projecto Emergéncia Infantil.

A Fundagdo Antonio Silva Leal é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) de ambito nacional, sem fins
lucrativos. Actua ao nivel da acgdo social nas areas de protecgdo da infancia, juventude, adultos e idosos em situagdo de
risco ou de exclusdo social, populagdo deficiente e familias em situagdo vulneravel, tendo sempre como principal
preocupagdo em linha de conta a prestagdo de cuidados e apoio solidario aos mais desfavorecidos.

A ASMAL é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) sem fins lucrativos que reine como principais

objectivos promover a saude mental em todas as fases da vida, oferecer maior diversidade e qualidade nos servigos
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prestados e colaborar para a desmistificagdo social da doenga mental.

A APEXA é uma associagdo que visa contribuir através da sua acgdo social e conjunto de tarefas e servigos prestados, para
a inclusdo na comunidade das pessoas com necessidades especiais ou em desfavorecimento social.

A Associagdo Oncolégica do Algarve (AOA) é uma associagdo de Solidariedade Social que encerra como principal objectivo
a prestacdo de apoio social e humano ao doente oncoldgico facilitando a sua integragdo na comunidade. Entre as acgdes
que promove, esta associagao foi a responsavel pela instalagdo de uma Unidade de Radioterapia no Algarve, que até entdo
era inexistente.

A Fundagdo Algarvia para o Desenvolvimento Social é uma entidade constituida por duas cooperativas — CHASFA e
COOBITAL — e esta vocacionada para a assisténcia social e educativa de criangas e idosos, bem como para a promogado do

desenvolvimento cultural e social.

d) Clusters

A regido algarvia identifica-se claramente com o cluster do turismo, sendo este constituido pelas actividades econdémicas
mais representativas da regido. A actividade turistica assume um lugar de destaque na regido e fazendo parte do sector
tercidrio engloba uma série de actividades associadas aos servigos que estdo ancoradas no turismo. Destes destacam-se o
alojamento e restauragdo que emprega 10,6% do pessoal ao servico e gera 12,8% das receitas nacionais provindas do
turismo. Paralelamente, localizam-se na regido do Algarve 22% dos estabelecimentos de alojamento classificado existentes
no pais, correspondendo a 38% da capacidade de alojamento instalada.

Alguns dos elementos-chave que caracterizam o cluster do turismo sdo a elevada sazonalidade da procura turistica, o facto
do turismo apresentar caracteristicas de turismo de massa e o facto do produto turistico assentar no binédmio “sol e praia”.
No entanto, nos ultimos anos tem-se vindo a assistir a um aumento da diversidade de produtos turisticos oferecidos no
Algarve, nomeadamente no que diz respeito ao turismo rural e de natureza, ao turismo associado a pratica do golfe e ao
turismo de negdcios. Para além destes factores, podemos ainda acrescentar como elemento-chave deste cluster o facto de
emergirem consequéncias ao nivel do ordenamento do territério, especialmente no litoral, fruto da actividade imobilidria

associada ao turismo.

e) Espacos fisicos regionais

- Incubadoras
O Algarve possui neste momento trés incubadoras: o Centro de Apoio a Criagdo de Empresas (CACE), o Centro Empresarial

de Faro e o Centro Empresarial de Gambelas (UAlg).

O CACE é uma unidade organica do Instituto de Emprego e Formagdo Profissional em funcionamento desde 1996. Tem
capacidade para incubar 15 empresas e disponibiliza espagos com ar condicionado, acesso a telefone, fax e fotocopiadora,
acesso a bases de dados, limpeza e manutengdo, utilizagdo de salas de reunido, acesso a Centro de Documentagdo e
estacionamento. Para além destas infra-estruturas bésicas sdo ainda prestados varios servigos as empresas incubadas tais
como apoio técnico/consultoria e acompanhamento do desenvolvimento das empresas instaladas na incubadora,
formagdo empresarial para empresarios, gestores e quadros, promogdo da criagdo de redes de cooperagdo interempresas,
utilizagdo de servicos partilhados e equipamentos de logistica comuns, divulgagdo de oportunidades de negdcio e
divulgagdo das actividades apoiadas.

O Centro Empresarial de Faro permite a incubagdo de 16 empresas. Estes espagos, geridos pela ANJE desde 2002, estdo
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equipados com mobilidrio, rede Wireless e Internet, e o seu aluguer inclui as despesas de electricidade e limpeza, sendo
também garantido o acesso a recepgdo e telefonista, salas de reunido, de formagdo tedrica e de formagdo em novas
tecnologias de informagdo. Para além da incubagdo fisica, o Centro Empresarial de Faro disponibiliza, também,
mecanismos de incubagdo virtual que sdo destinados a microempresas cuja actividade ndo exige o investimento numa
infra-estrutura fisica.

O Centro Empresarial de Gambelas, inserido dentro do Campus de Gambelas da Universidade do Algarve, é gerido pelo
Centro Regional para a Inovagdo do Algarve, tem capacidade para incubar 10 empresas e, além da localizagdo priveligiada,
dispGe de varios tipos de servigo e infraestruturas de apoio: telefonista, limpeza, manutencgdo, seguranga, sala de reuniGes,
facilidade de acesso a salas de formacgdo, servico de correio e fax, parque de estacionamento, electricidade, dgua e
internet (incluidos no prego do aluguer do espago). Para além destes apoios de caracter geral existem também apoios de
ordem mais especifica e que se referem concretamente a: assessoria para a gestdo técnica e empresarial, apoio no acesso
a mecanismos de financiamento, apoio a implementagdo comercial dos projectos empresariais através do acesso a
mercados e redes de relagdes, apoio na criagdo da imagem corporativa, aconselhamento juridico e apoio a protec¢do da
propriedade industrial.

E de notar que as incubadoras apresentadas ndo manifestam especializacdo em nenhum sector de actividade. Contudo, o
Centro Empresarial de Gambelas, apesar de ndo possuir uma especializagdo predefinida, procura incubar e apoiar
Empresas de Base Tecnoldgica e com potencial inovador e apresenta uma maior focalizagdo nos dominios cientificos de

maior especializagdo da Universidade do Algarve, tais como as ciéncias do mar, ciéncias da saude e industrias criativas.

- Pdlos
- Outros

- Iniciativas regionais destinadas ao fomento da cultura empreendedora e da criatividade

Apesar de ndo existir uma dinamica forte na concretizagdo de iniciativas destinadas ao fomento da cultura empreendedora
e da criatividade deve salientar-se que, nos ultimos anos, tem havido uma tendéncia clara para o aumento deste tipo de
iniciativas, embora com caracter esporadico. Através da pesquisa efectuada constatou-se que grande parte da aposta, em
iniciativas deste tipo, recai sobre a realizagdo de eventos de natureza técnica tais como seminarios, workshops e
congressos, com a finalidade de promover e divulgar experiéncias e conhecimentos acerca da tematica da criatividade e da
inovagdo, sendo o tipo de iniciativas concretizado com mais frequéncia e com um impacto superficial.

Com cardcter mais esporadico, mas com impacto mais profundo, existem algumas iniciativas das quais é possivel destacar
a INOVA 2007, Empreenda’ 09 , Algarve Empreendedor, Academia do Empreendedor e o Concurso Nacional de Ideias
Criativas — “Criar2009”.

O evento INOVA 2007, promovido pela Universidade do Algarve, apostou em exposigdes e conferéncias sobre a Inovagdo e
a Transferéncia de Tecnologia no Algarve procurando sensibilizar a envolvente empresarial, académica e governamental
para a necessidade de criagdo de um ambiente mais favoravel a Inovagdo na regido. O objectivo maior foi concretizado

através da organizagdo de encontros Universidade-Empresa, onde a intengdo correspondia a aproximagdo das empresas a
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Universidade do Algarve.

A Feira de Ideias e Financiamento — Empreenda’09 é uma iniciativa a nivel nacional do IAPMEI que conta ja com a 42edigdo
e junta no mesmo espago detentores de ideias e de projectos inovadores com potencial de crescimento, com operadores
financeiros tais como entidades de capital de risco. O objectivo maior desta iniciativa é de proporcionar aos projectos
seleccionados encontros de negdcios com potenciais financiadores, acompanhamento e formagdo em técnicas de
apresentacgdo para melhor defesa do valor das ideias de negdcios e espaco privilegiado de exposi¢do para divulga¢do dos
projectos empresariais.

O Algarve Empreendedor é um projecto que tem como principais objectivos promover e incentivar a criagdo de postos de
trabalho, incentivar a qualificagdo dos recursos humanos da regido e promover a regido do Algarve. Este projecto,
desenvolvido pela ANJE em parceria com a Associagdo Alma Algarvia, estd estruturado em torno de trés eixos de
intervengdo: acgdo em que se pretende realizar iniciativas que se traduzam na criagdo de novas empresas; promog¢do em
que se prevé o desenvolvimento de actividades de promogdo directa do empreendedorismo ou de disponibilizagdo de
informagdo sobre as estruturas de apoio ao empreendedorismo na regido; internacional onde é intengdo promover a nivel
internacional os produtos e as actividades tradicionais do Algarve.

A Academia dos Empreendedores é uma iniciativa nacional, promovida pela ANJE com o apoio do Instituto de Emprego e
Formagdo Profissional, destinada a sensibilizar os jovens para os mecanismos que potenciam a sua capacidade
empreendedora alertando para a existéncia de vias alternativas de combate ao desemprego, nomeadamente através da
criagdo do proprio emprego.

O Concurso Nacional de Ideias — Criar2009 surge no dmbito do Ano Europeu da Criatividade e Inovagdo (2009) e tem como
principal finalidade incentivar a criatividade e inovagdo, valorizando a sua interacgdo e aplicagdo pratica na actividade
econdmica, contribuindo para o desenvolvimento das competéncias pessoais, profissionais, empresariais e sociais, bem

como para o bem-estar e a modernizagdo de toda a sociedade portuguesa e europeia.

- Iniciativas de apoio a iniciagdo de novas ideias/projectos mediante assessoria técnica, conhecimentos, redes de
contactos e/ou procura de fontes de financiamento
A iniciativa B-Tech destina-se a criar percursos formativos para empreendedores de base tecnoldgica permitindo dotar os
técnicos de competéncias para a criacdo e dinamizagdo de empresas de base tecnoldgica, incentivar a implementagdo de
metodologias de promogdo do empreendedorismo, criar redes de partilha de experiéncias que potenciem o
desenvolvimento empresarial de zonas menos favorecidas através da criagdo de auto-emprego.
A Formagdo GENE - Nova Geragdo de Novos Empresarios no Algarve inserida no projecto "Empreender e Qualificar o
Algarve” promovida pela ANJE é um programa de Coaching Empresarial destinado a jovens empreendedores com elevadas
qualificagbes que pretendem criar as suas proprias empresas num curto espago de tempo. Esta iniciativa consiste num
processo de formagdo e consultoria possibilitando a melhoria das suas competéncias empresariais e da ultrapassagem de

todas as etapas que vdo da ideia até ao mercado.

- Iniciativas destinadas a desenhar e/ou projectar metodologias criativas para as entidades e administragdes publicas
No dmbito da meta do Governo nacional de modernizagdo da administragdo publica como uma prioridade das politicas
publicas surge o Plano Tecnoldgico como estratégia para promover o desenvolvimento e reforgar a competitividade do

pais através da aplicagdo de uma estratégia de crescimento e competitividade baseada no conhecimento, na tecnologia e
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na inovagdo. O conhecimento como eixo de intervengdo pretende qualificar os portugueses para a sociedade do
conhecimento através da elevagdo dos niveis educativos médios; o eixo da tecnologia, tem como missdo apostar no
reforgco das competéncias cientificas e tecnoldgicas nacionais reconhecendo o papel das empresas na criagdo de emprego
qualificado e nas actividades de I&D; e o eixo da inovagdo propondo a difusdo, adaptagdo e uso de novos processos,
formas de organizagdo, servigos e produtos.

Como medida privilegiada da implementagado do Plano Tecnoldgico surge o Programa Simplex que pretende simplificar os
processos burocraticos administrativos e legislativos contribuindo para o aumento da eficiéncia interna dos servigos
publicos. Este programa tem, por isso, como principal objectivo a simplificacdo legislativa e administrativa orientando a
Administragdo Publica para uma resposta pronta e eficaz as necessidades dos cidaddos e das empresas.
O Programa Simplex veio introduzir varios mecanismos que atendem ao seu principal objectivo de simplificagdo dos
processos e de modernizagdo da Administragdo Publica, entre os quais se destacam o Portal do Cidaddo, Portal da
Empresa, a Associagdao na Hora, Empresa na Hora e Marca na Hora.

O Portal do Cidaddo pretende facilitar o relacionamento entre os cidaddos e o Estado portugués, sendo um canal de acesso
privilegiado aos servigcos prestados pela Administragdo Publica. A partir do Portal do Cidaddo, os cidaddos podem executar
online alguns dos servigos disponibilizados pela Administragdo Publica, assim como consultar informagGes ou contetdos
diversos. O Portal do Cidaddo apresenta mais de 905 servigos, disponibilizados por um total de 161 organismos e entidades
publicas.

O Portal da Empresa foi langado com o objectivo de criar um espago online onde se disponibilizam servigos e informacgdes
dirigidos para os empreendedores e empresas. Este portal reline um vasto conjunto de informagdes sobre criagdo, gestao,
expansdo e extingdo de empresas e informa sobre as oportunidades empresariais. Alguns exemplos de servigos
disponibilizados neste portal sdo a criagdo de empresas online, a criagdo da marca na hora online e o registo comercial.

A Associagdo na Hora é uma medida que possibilita a constituicdo de associagdes “na hora”, mediante atendimento
presencial Unico nas conservatérias. A Conservatdria regista imediatamente a nova associagdo e procede a publicagdo
electrénica do acto de registo, em site do Ministério da Justica. Por sua vez, a Empresa na Hora é um mecanismo que
disponibiliza no sitio Internet do Ministério da Justica a possibilidade de constituicdo de empresas online.

A medida Marca na Hora pretende simplificar os processos de registo de titulos de propriedade sobre firmas e marcas,

passando a poder ser feitos no periodo de uma hora, em vez dos 12 meses que seriam habituais.

- Programas especificos de escolas de Negdcios.

O Mestrado em Inovagdao e Empreendedorismo, leccionado pela Faculdade de Economia da Universidade do Algarve,
procura dotar os alunos com instrumentos adequados a compreensdo e analise das sociedades modernas e dos
mecanismos da dindmica econdmica, em particular a empresarial, que sdo influenciados pelos processos de inovagao.
Algumas das unidades curriculares mais relevantes sdo Desenvolvimento Industrial, Economia da Inovacdo,

Empreendedorismo e Criagdo de Empresas, Marketing e Estratégia Empresarial, Gestdo da Informacdo e do

Conhecimento e Politicas da Inovagdo e do Desenvolvimento.

- Concursos de prémios organizados por escolas de negdcios.
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- Concursos de prémios organizados por agéncias de desenvolvimento regional ou outros organismos publicos

O Centro Regional de Inovagdo do Algarve (CRIA) da Universidade do Algarve, a ANJE e o NERA langaram em 2007 o
concurso de ideias para a criagdo de empresas de base tecnoldgica “ldeias em Caixa - CI2007”, com o objectivo de
fomentar a criagdo de spin-offs dos centros de investigagdo do Algarve e de promover o empreendedorismo em toda a
regido. Este concurso, que contou com a primeira edicdo em 2004, teve quatro fases: 1) proposta sumdria, 2) seminario e
workshop de empreendedorismo, 3) proposta final e 4) apresentacdo das propostas. Durante o seminario e o workshop de
empreendedorismo os promotores contactaram com agentes econdmicos de relevancia na regido, empresas de sucesso e
sociedades de capital de risco. Os critérios de apreciagdo incluiram o grau de inovagdo das propostas, o potencial mercado,
a maturidade da ideia e equipa, e a capacidade de apresentagdo da ideia. Os prémios incluiram sessOes de apresentagao a
financiadores (bancos e capital de risco), o plano de negdcios e apoios na constituicdo das empresas, tais como a
disponibilizacdo de espagos de incubagdo, apoio juridico e consultoria, apoio na realizagdo de candidaturas a sistemas de
financiamento, site com video, apoio informatico e publicidade (em revistas/jornais e radios).

Outro dos concursos de ideias apoiado pelo CRIA é o Poliempreende. Este concurso, de realizagdo anual, vai ja na 62
edigdo, tem expressdo a nivel nacional e regional e tem como principais objectivos fomentar o empreendedorismo pelo
incentivo a criagdo de auto-emprego e estimular a criagdo de empresas de base tecnoldgica, através da sensibilizagdo de
alunos, diplomados e docentes, do aprofundamento das competéncias empresariais, da exploragdo econdémica de
conhecimentos, competéncias e resultados de investigacdo e fixagdo regional dos quadros qualificados.

Para o ano de 2010 estd a ser ja organizado o Concurso de ldeias sobre Industrias Criativas promovido pela Camara
Municipal de Loulé e pela Universidade do Algarve para potenciar o surgimento de ideias de negdcio neste dominio no
centro histérico da cidade de Loulé.

Promovidos pela ANJE com o apoio do Instituto de Emprego e Formagao Profissional, reconhecem-se o Concurso de Ideias
“Da Cabega para o Papel” e o Prémio Jovem Empreendedor que contam com a 132edicdo e 112edigdo, respectivamente. O
Concurso de Ideias “Da Cabega para o Papel” consiste na escolha das melhores ideias de negdcio premiando os
promotores das melhores ideias com o respectivo plano de negécios e a melhor ideia é premiada com uma Acgdo de High
Coaching de 8 horas. O Prémio Jovem Empreendedor, por seu turno, é uma iniciativa que tem por objectivo dinamizar o
Espirito Empreendedor e premiar os Jovens e as Empresas Inovadoras, em fase de criagdo ou expansdo, com o montante
de 19 500€ dirigido para o apoio ao desenvolvimento do projecto. Estas sdo iniciativas nacionais que se desagregam em

concursos regionais.

- Linhas de assessoria a emprendedores.

Em termos de linhas de assessoria a empreendedores podemos encontrar grandes fragilidades na regido, uma vez que esta
€ uma acgdo que ndo consta em nenhuma estratégia nacional, pelo menos no que remete para o nivel formal. Contudo, é
possivel apontar a Loja do Empreendedor, na ANJE, como uma linha deste tipo onde sdo disponibilizados mecanismos de
apoio consultivo especializado que se reflectem em vdrios tipos de apoio, nomeadamente apoio a criagdo de empresas,
aos empresarios, ao emprego e formagdo e a promogdo do empreendedorismo.

As actividades de apoio ao empreendedorismo do CRIA, especificamente selec¢do de ideias, acompanhanhamento de
projectos, identificacdo de opgbes de financiamento (facilitagdo de candidaturas a sistemas de incentivo e defini¢do de

opcdes de financiamento bancario e/ou capital de risco) sdo também relevantes neste dominio.
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- Linhas de apoio a criacdo de Empresas de Base Tecnoldgica por parte da banca.
A linha de apoio a criagdo de Empresas de Base Tecnoldgica por parte da banca identificada é o Microcrédito dinamizado
pela Associacdo Nacional de Direito ao Crédito (ANDC). As entidades bancarias que trabalham com este mecanismo de

apoio sdo a Caixa Geral de Depédsitos, o Banco Espirito Santo e o Millenium BCP.

- Spin-offs universitarias.

Atendendo ao verdadeiro sentido da definicdo de spin-offs universitarias (na qual a universidade tem parte do capital da
empresa), a regido ndo conta com reais spin-offs universitarias o que em muito se deve ao enquadramento legal que ndo
estimula a participagdo das universidades e outros organismos publicos e que complexifica o envolvimento dos
investigadores/professores nestes empreendimentos. Contudo, numa perspectiva mais abrangente e aberta do conceito
(em que a actividade da empresa baseia-se em conhecimento cientifico produzido e acumulado na entidade de

investigacdo) é possivel destacar trés spin-offs universitarias recentes: a Marsensing, a Sparos e a Gyrad.

- Programas de incubadoras de empresas.

Entre os programas das incubadoras de empresas podemos contar com a iniciativa JENE — Jovens Empreendedoras para
Novas Empresas que tem como objectivo promover o empreendedorismo feminino, a iniciativa Planet Design que aposta
no desenvolvimento novos produtos, a iniciativa PideTrans que pretende promover o empreendedorismo e o Programa
Iniciativa que divulga projectos de empresas a incubar e aposta em actividades de formacao.

Para além destas iniciativas é possivel ainda destacar a “Bolsa de Ideias B-TECH — CRIA”. Esta bolsa de ideias é um espago
onde empreendedores e publicos ainda ndo empreendedores podem apresentar as suas ideias inovadoras, com objectivos
diferentes da criagdo de novas empresas, de forma simples e com a garantia de apoio e acompanhamento na prossecugado

dos objectivos pretendidos.

- Iniciativas Regionais de apoio ao financiamento da inovagao e da criatividade empresarial:

O Programa FINICIA é uma iniciativa desenvolvida pelo IAPMEI, com o objectivo de facilitar o acesso ao financiamento
pelas empresas de menor dimensdo, enquanto segmento empresarial que apresenta tradicionalmente as maiores
dificuldades na relagdo com o sistema financeiro. Através do estabelecimento de parcerias publico-privadas (Plataformas
Regionais), o Programa promove o alargamento da base de acesso a capital e ao crédito, proporcionando as empresas
recursos essenciais ao desenvolvimento da actividade nas fases iniciais do seu ciclo de vida, assumindo o IAPMEI o risco
das operagdes financeiras envolvidas. O Programa apresenta 3 eixos de intervengdo, vocacionados para: apoiar projectos
de forte conteldo inovador, negdcios emergentes de pequena escala, iniciativas empresariais de relevancia local. O
programa FINICIA é dinamizado localmente pelas direcgdes regionais do IAPMEI, em colaboragdo com entidades publico-
privadas regionais de referéncia. Na regido do Algarve, a plataforma FINICIA é dinamizada pelo IAPMEI, CRIA, ACRAL, CEAL,
ANJE e NERA.

No ambito do Quadro de Referécia Estratégico Nacional (QREN), que constitui o enquadramento para a aplicagdo da
politica comunitaria de coesdao econdémica e social em Portugal no periodo 2007-2013, é possivel contar com alguns
incentivos a inovagdo e a cultura empreendedora: Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico,
Sistema de Incentivos a Inovagdo e Sistemas de Incentivos a Qualificagdo das PME's e a Internacionalizagdo de PME.

O Sistema de Incentivos a Investigacdo & Desenvolvimento Tecnolégico visa intensificar o esforgo nacional de I&DT e criar
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novos conhecimentos com vista ao aumento da competitividade das empresas, promovendo a articulagdo entre estas e as
entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico. Nas diferentes modalidades previstas, destina-se a apoiar projectos de 1&DT
de empresas ou de natureza colectiva, a criagdo e reforco de competéncias internas de I&DT nas empresas, a criagdo de
Ndcleos e de Centros de 1&DT, bem como a valorizagdo da I1&DT (Projectos Demonstradores). Tem como beneficidrios
finais empresas, associagdes empresariais e entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico.

O Sistema de Incentivos a Inovagao tem como principais objectivos promover a inovagdo no tecido empresarial, pela via da
produgdo de novos bens, servigos e processos que suportem a sua progressdo na cadeia de valor, reforgar a orientagdo das
empresas para os mercados internacionais, introdugdo de melhorias tecnoldgicas e criagdo de unidades de produgdo,
estimular o empreendedorismo qualificado e o investimento estruturante em novas areas com potencial crescimento.

Para além dos incentivos referidos, é ainda de destacar o Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagdo — FINOVA — que
pretende promover a utilizagdo de instrumentos de financiamento potenciando o desenvolvimento de PME’s. Este
programa surge no ambito do QREN e do Programa Operacional do Algarve e tem como principais objectivos estimular a
intervengdo do capital de risco no apoio as PME’s, reforgar o sistema Garantia Mutua e promover o alargamento da sua
intervengdo a empresas e projectos inovadores, promover a contratualizacdo de linhas de crédito junto do sistema
financeiro, dinamizar a utilizagdo de novos instrumentos, nomeadamente instrumentos convertiveis de capital e divida e

titularizagdo e incentivar o empreendorismo.

- Informagao sobre tipo de Créditos.

- Sociedades de Capital Risco.
No Algarve existe uma estrutura bastante deficitaria relativamente a existéncia de sociedades de capital de risco. De facto,
o Unico mecanismo existente deste tipo é a InovCapital que desenvolve a sua actividade no apoio ao empreendedorismo e
no suporte a PME’s nas areas da Inovagdo e da Internacionalizagdo. Esta é uma sociedade de capital de risco, de cariz
nacional, que se situa na esfera Ministério da Economia e Inovagdo contribuindo para o desenvolvimento do Plano
Tecnoldgico e para o crescimento sustentado da economia nacional, através da promogdo do empreendedorismo e da

participagdo proactiva no capital de empresas.

- Redes de Business Angels (associagao de business angel do algarve)
No Algarve existe a Associagdo de Business Angels do Algarve que tal como as sociedades de capital de risco tém uma

intervengdo limitada no apoio a inovagdo e a criatividade tornando a sua actividade pouco conhecida na regido.

- “Banca Tecnolégica”

- Fundos de capital de risco destinados a criagdo de Empresas de Base Tecnoldgica.
No panorama nacional, através da acgdo integrada do Grupo Caixa Geral de Depdsitos, Portugal Telecom e Programa
COMPETE do QREN, é possivel contar com um Fundo de Capital de Risco especializado nas Industrias Criativas e Culturais —
Fundo Capital Criativo — que visa apoiar o aparecimento de novos actores e novos agentes empresariais. Este Fundo
pretende, assim, disponibilizar instrumentos de partilha de risco e financiamento especializado tanto nas Industrias
Culturais tradicionais, como nas Artes Performativas ou nas Industrias Criativas ndo sé com recursos financeiros mas

também com suporte a organizagdo e gestdo empresarial.
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As principais barreiras de acesso as linhas e iniciativas regionais relativamente a Criatividade e a Inovagdo foram
detectadas a partir da analise as 19 entrevistas realizadas — 10 agentes intermédios e 9 empresas. Foi possivel detectar a
presencga, na regido, de barreiras ao desenvolvimento da capacidade criativa e inovadora das empresas e barreiras a
criagcdo de empresas e a geragdo de novas ideias.

A partir da pesquisa que foi feita precedentemente, sobre as linhas de apoio a Criatividade e a Inovagdo presentes na
regido, verificou-se que no Algarve encontram-se instrumentos desta natureza, mas de forma muito pouco desenvolvida.
De facto, os mecanismos de criatividade sdo muito pouco utilizados para a criagdo e consolidagdo de empresas. De
ressaltar é o facto de ser cada vez mais evidente a importancia que é dada a tematica da inovagao e as ferramentas que a

promovem, quer seja no ambito da inovagdo dos processos, quer seja na inovagdo dos produtos.

3.1. Principais barreiras para o desenvolvimento da capacidade criativa e inovadora das empresas
da regidao

Decorrente da analise efectuada, foram detectadas as principais barreiras que impedem ou atenuam o desenvolvimento
da capacidade criativa e inovadora das empresas algarvias. As barreiras detectadas estdo associadas a quatro dimensées
que se ligam entre si:

1. Cultura Empresarial

Esta dimensdo agrupa as barreiras que remetem para a “resisténcia” por parte dos empresarios. As principais barreiras
aqui encontradas foram a dificuldade por parte dos empresarios em assumirem riscos, existéncia de deficiéncias na
organizagdo interna das empresas (falta de qualidade, certificacdo), falta de visdo e de investimento por parte dos
empresarios na procura de alternativas de negdcio, incapacidade dos gestores para partilharem poder e a tomada de
decisdo (caréncia de didlogo) e falta de confianga nas entidades de apoio.

2. Contexto Empresarial

O contexto empresarial refere-se as barreiras que estdo inerentes a logica do tecido empresarial algarvio, tais como a
reduzida dimensdo média das empresas e reduzida dimensdo do mercado, falta de perspectiva da viabilidade dos
projectos na regido, falta de “espago para a criatividade”, existéncia de estruturas de gestdo deficitarias ao nivel da
sensibilidade para a importancia da utilizagdo das ferramentas criativas e inovadoras como factores de competitividade,
falta de cooperagdo entre empresas permitindo partilhar conhecimento e estabelecer entre si redes que potenciem o
desenvolvimento da regido. Outra das barreiras referenciada foi o facto do tecido empresarial no Algarve se encontrar
desgastado, desgaste este muito devido a escassa aposta na sua modernizagao ao longo dos anos.

3. Politica Nacional/Regional

No que se refere a influéncia das politicas nacionais/regionais na constituicdo de barreiras ao desenvolvimento da
capacidade criativa e inovadora das empresas algarvias foi possivel identificar alguns factores que remetem para esta
influéncia. Assim, a falta de capacidade de financiamento por falta de politicas que promovam a utilizagcdo de diversos

mecanismos financeiros, a inexisténcia de uma politica regional de apoio as empresas, por falta de um plano estratégico de
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desenvolvimento para o Algarve e o excesso de burocracia constituem factores impeditivos/atenuadores do
desenvolvimento criativo e inovador das empresas algarvias.

4. Qualificagao

Esta dimensdo agrupa as barreiras associadas aos individuos que fazem parte do aparelho produtivo no Algarve, isto €, as
barreiras intrinsecas aos individuos. Um dos factores mais referenciado foi a insuficiente qualificagdo dos recursos
humanos. Foi ainda possivel notar que as referéncias as maiores e melhores qualificagbes remetem nao sé para os
colaboradores como também os préprios empregadores, neste caso os empresarios. A falta de aposta em fornecer
formacgdo especifica aos individuos em matéria de criatividade empresarial constitui também uma barreira a capacidade de

absorgdao empresarial, ao progresso criativo e inovador das empresas e, consequentemente, da prépria regido.

3.2. Principais barreiras a criagao de empresas e a geragao de novas ideias

A andlise as entrevistas permitiu ainda detectar as principais barreiras a criagdo de empresas e a geragao de novas ideias.
Estas agrupam-se em torno de quatro dimensdes, sendo trés delas coincidentes com a analise efectuada acima:

1. Cultura Empresarial

A dimensdo “Cultura Empresarial” é também nesta andlise referida para incluir as barreiras que estdo associadas aos
empresarios e as suas estratégias empresariais implementadas na regido. Desta forma, sdo constatadas como barreiras a
existéncia de uma insuficiente cultura empreendedora instalada na regido, existéncia de uma cultura de risco débil, falta
de ousadia por parte dos empresarios derivada da falta de capacidade em lidar com o risco associado a implementagdo de
novas ideias.

2. Contexto Empresarial

O “Contexto Empresarial” é uma das dimensdes que apresenta, também, dinamicas potenciadoras da existéncia de
barreiras a criagdo de empresas e a geracdo de novas ideias, embora seja mais relevante na Gltima. Neste ambito, as
barreiras detectadas sdo a auséncia de diversidade do aparelho produtivo, nomeadamente derivada da excessiva
dependéncia do sector turistico e imobiliario e a falta de condigbes na regido para fixar empresas inovadoras e criativas.
Por outro lado, o modelo de desenvolvimento do tecido empresarial algarvio ndo é propenso a inovagdo sendo que apenas
sdo desenvolvidos alguns nichos de mercado que tendencialmente sdo dependentes da légica predominante (ndo
inovadora). Daqui resulta a fraca aposta por parte das empresas em desenvolverem os seus proprios produtos. O que se
evidencia é que as empresas, na sua maioria, colaboram com outras entidades quando necessitam de novas solugdes de
negacio, ndo desenvolvendo por isso a sua capacidade interna de gerar novas ideias.

3. Politica Nacional/Regional

A dimens3o que esta inerente ao contexto nacional/regional é aquela que reflecte as politicas nacionais/regionais no
desenvolvimento do aparelho produtivo da regido. Assim, as principais barreiras detectadas sdo a falta de apoios do
Estado para o desenvolvimento do tecido produtivo, através tanto da reduzida presenga de politicas de criagdo de novas
empresas como de consolidagdo de empresas existentes através da aposta na geragdo de novas ideias. A escassez de
programas de apoio financeiro adequados é outra das barreiras apontadas.

4. Infra-estruturas, Agentes e Redes

Outra das dimensdes encontradas na analise as entrevistas é a que diz respeito as barreiras que remetem para as
infraestruturas, os agentes e as redes de cooperagao.

Relativamente as infraestruturas, as principais barreiras apontam para a inexisténcia de um parque tecnoldgico na regido e
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para o elevado prego dos espagos comerciais para instalagdo das empresas.
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Por sua vez, remetendo a andlise para os agentes intermédios/entidades de apoio as principais barreiras a criacdo de

empresas e a geracdo de ideias detectadas sdo a falta de apoio especializado/desconhecimento das entidades e da sua

acgdo, insuficientes instrumentos de apoio a criagdo de empresas potenciados pela inexisténcia de um sistema regional

que englobe agentes com competéncias neste dominio evidenciando a insuficiéncia de organizagdes e técnicos de apoio

ao empreendedorismo na regido.

Por ultimo, é ainda apontada como barreira a falta de parcerias de base tecnoldgica, isto é, a reduzida implementagdo de

redes que assentem na cooperagao de base tecnoldgica.
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A partir da analise efectuada através do levantamento das principais barreiras presentes na regido em matéria de apoio a
criatividade e a inovagdo e a criagdo de empresas e geragdo de novas ideias, é possivel apontar as principais necessidades
da regido. Assim, para que a regidao do Algarve veja incrementada a sua capacidade criativa e inovadora como ferramenta
para a criagdo e consolidagdo de empresas é necessdria uma actuagao apropriada a procura da atenuagao das verdadeiras

necessidades do Algarve. As principais necessidades detectadas foram as seguintes:

- Incremento do espirito empreendedor nas Universidades;

- A regido necessita de uma tentativa séria de tentar “unir” as empresas de forma a deixarem de ser vistas como meras
concorrentes e sim como impulsionadoras do desenvolvimento do Algarve: necessidade de criagdo de redes entre sectores
de actividade;

- Discriminag&o positiva das empresas pioneiras/inovadoras em produtos ou servigos;

- Necessidade de instrumentos de financiamento associados a capital de risco;

- Necessidade de ultrapassar as barreiras burocraticas, que dificultam o acesso aos programas publicos de apoio;

- Melhor articulagdo e divulgagdo das necessidades do mercado;

- Maior divulgagdo de boas praticas empresariais (maior alcance desta divulgagdo);

- Aumento da qualidade e quantidade de medidas de apoio a jovens empresas (incubagdo, consultoria, formagdo);

- Necessidade de desenvolver sectores econdmicos para além do turistico capazes de criar uma estrutura econémica mais
equilibrada e sustentavel;

- Necessidade de articulagdo entre a procura e a oferta de I&D e Inovagao na regido;

- Sistema de integragdo que interligue a Universidade aos polos de investigagdo;

- Necessidade de criagdo de mecanismos especificos de apoio a Criatividade Empresarial.

Através da andlise a Figura 2 é possivel constatar que a perspectiva que as entidades tém relativamente as necessidades
das empresas sdo praticamente coincidentes, salvo a excepgao da necessidade de recorrer as entidades de apoio para a

promogdo da exportagdo e para o aconselhamento sobre a comercializagdo de produtos novos ou melhorados.
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Agentes Intermédios Empresas
Figura 2 - Perspectivas das entidades quanto as necessidades das empresas

Nota Metodoldgica: O gréfico foi elaborado a partir da média das avaliagBes obtidas através das respostas dadas em escala de Likert (1-
N&o Necessario; 2-Pouco Necessario; 3-Necessario; 4-Muito Necessario) para cada item.

Para além das necessidades apontadas é ainda importante referir que as entidades de apoio/agentes intermédios devem
reunir esforgos para actuar concertadamente com as necessidades das empresas e do tecido produtivo. Talvez seja este
um dos caminhos para que as empresas confiem mais no trabalho destas entidades e que recorram aos seus servigos mais
frequentemente, permitindo implementar na regido um espirito de cooperagdo.

Esta é uma constatagdo que surge através da verificagdo que apesar das entidades estarem conscientes das necessidades
das empresas (como foi referido acima), quando questionadas acerca de actividades especificas que colmatem as lacunas
em matéria de criatividade empresarial e inovagdo sdo pouco claras quanto a sua actuagdo presente e futura. Esta falta de
clareza remete para a caréncia de uma aposta eficaz em actividades especificas relativamente a Criatividade Empresarial e

a Inovacdo. Esta tendéncia é visivel apesar do reconhecimento da importancia nesta aposta.
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A andlise das condig¢Ges de apoio a Criatividade e Inovagdao como instrumentos para a criagao e consolidagdo de empresas
no Algarve permite retirar conclusdes interessantes sobre a regido.

Da andlise efectuada pudemos constatar que as entidades e as empresas regionais tém vindo a adicionar as suas
preocupag0es as tematicas da inovagdo e da criatividade empresarial, o que se traduz num aspecto bastante positivo para
as perspectivas de futuro da regido. Contudo, foi possivel que apesar de se verificar uma mobilizagdo crescente em torno
destas problematicas esta ndao se tem mostrado suficiente para impulsionar e dinamizar o tecido empresarial, o que
impede que o Algarve se torne uma regido mais inovadora, mais criativa e, consequentemente, mais competitiva. De facto,
ndo tém sido mobilizados os instrumentos de apoio suficientes para suprimir importantes necessidades sentidas na regido,
tais como a necessidade de instrumentos de financiamento adequados a capital de risco e de ultrapassar as barreiras
burocréticas que dificultam o acesso aos programas publicos de apoio, a necessidade de articulagdo entre a procura e a
oferta de I&D e Inovagdo na regido e a necessidade de incrementar o espirito empreendedor nas Universidades.

A andlise dos mapas regionais permitiu sistematizar as diferentes dimensdes das barreiras a Criatividade e a Inovagao
detectadas no Algarve. De facto, foi possivel agrupar as barreiras detectadas na regido em torno de cinco dimensdes que
estdo intimamente relacionadas entre si — Cultura Empresarial, Contexto Empresarial, Politica Nacional/Regional,
Qualificagdo e Infraestruturas, Agentes e Redes.

A Cultura Empresarial compreende as barreiras que constituem uma certa “resisténcia” por parte das empresas e dos
empresarios a logica de implementagdo de mudangas que conduzam a uma maior criatividade e inovagdo empresariais. O
Contexto Empresarial refere-se aos obstaculos que sdo inerentes ao tecido empresarial algarvio, muito devidos a escassa
cultura inovadora e criativa presente na regido. A Politica Nacional/Regional apresenta ainda algumas limita¢cSes no que
concerne ao apoio a criagdo e consolidagdo de empresas e, mais particularmente, no que concerne ao apoio a
implementagdo de mecanismos criativos e inovadores nas empresas através de instrumentos que permitam uma certa
diferenciagdo competitiva. A Qualificagdo é a dimensdo que remete para os obstaculos relacionados com os individuos que
constituem o tecido produtivo algarvio, ou seja, as barreiras que se associam intrinsecamente aos individuos pela falta de
aposta em aquisicdao de conhecimentos melhores e mais especializados. A dimensdo Infraestruturas, Agentes e Redes
remete para as barreiras que reportam as principais dificuldades sentidas na regido a estes niveis, tais como a inexisténcia
de um parque tecnoldgico, insuficiéncia de resposta por parte das entidades de apoio e a reduzida implementagdo de
redes que assentem na cooperacao de base tecnoldgica.

Por fim, é ainda possivel referir que para o Algarve se constituir como uma regidao competitiva em sectores de actividade
que ultrapassem o turismo e que assentem na utilizagdo de recursos qualificados e especializados, é necessaria a
implementagdo de mecanismos eficazes que potenciem a inovagdo e a criatividade empresariais, ndo s6 no apoio a criagdo
de novas empresas mas também no apoio a consolidagdo de empresas ja existentes na regido. Se o tecido empresarial da
regido for mais criativo e inovador, teremos tendencialmente uma regido também ela criativa e inovadora e,

consequentemente, mais dindamica e competitiva.
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