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TRANSFOR'
O CONHECIMENT |
EMIDEIAS DE NEGO:

A Universidade do Algarve (UAIg) aposjfa na
valorizacédo do conhecimento, lmpuISIonando o
desenvolvimento de ideias de negocio com potenc:al
inovador e fomentando a instalacdo de spin offs e
start-ups de base tecnoldgica. Para além disso, a
UAlg esta vocacionada para apoiar as empresas
nacionais e mternacronals que pretendam adotar e
dinamizar, no Algarve‘ pf’Ocessos de absorcdo de
conhecimento e de inovacdo, contribuindo paraa -
criacéo de emprego qualificado e para o aumento da
competitividade da regido.




O PAPEL
DA UNIVERSIDADE
NA VALORIZACAO
DO CONHECIMENTO

Sdo imensos os desafios que, atualmente, se
colocam as Universidades. A estratégia que tem
condicionado a realidade das Universidades aponta
para a valorizacdo do conhecimento por elas
produzido, procurando sempre que possivel a
urgente convergéncia entre a investigacdo desen-
volvida e a sua transferéncia para o mercado.
Paralelamente, a necessidade, cada vez maior, de
captacdo de fundos proprios para o funcionamento
das Universidades e para o financiamento da
Investigacdo que estas desenvolvem, tem vindo a
criar percursos alternativos solidos que passam
obrigatoriamente pela aproximacdo ao tecido
produtivo.

VALORIZAR O CONHECIMENTO

Neste enquadramento, a valorizacdo do conhe-
cimento tem assumido uma posicdo de destaque
como estratégia para o desenvolvimento regional
e nacional em dois niveis distintos mas interligados.
O primeiro corresponde ao impulso a uma
economia mais solida e necessariamente mais
especializada, isto €, a aposta em areas estra-
tégicas que possam valorizar os recursos endo-
genos dos territorios e simultaneamente motivar
uma maior proximidade da producdo cientifica das
Universidades as necessidades dos territorios. Por
outro lado, o aumento das qualificacées dos
recursos humanos que compdem o mercado de
trabalho, correspondendo também a uma oportu-
nidade para devolver ao tecido produtivo, por essa
via, o conhecimento adquirido.

A trajetoria para a valorizacdao do conhecimento
ndo € linear e pressup6e um esforco permanente
por parte de entidades publicas e privadas na
convergéncia entre a investigacdo produzida e as
necessidades das empresas. De facto, constata-se
que esta convergéncia, baseada em investigacdo
solida, corresponde a um processo gradual de
aproximacado e de estabelecimento progressivo de
relacdes de confianca. Este ponto condicionou uma
das iniciativas da Universidade do Algarve (UAlg),
que formalizou em 2010 a Divisao de Empreende-
dorismo e Transferéncia de Tecnologia (CRIA)
como uma Divisdo Funcional da Universidade,
tornando-se parte da Unidade de Apoio a Investi-
gacdo Cientifica e Formacdo Pds-Graduada (UAIC).

A sua missdo consolidou-se em torno do apoio ao
desenvolvimento de ideias de negocio de base
tecnologica e da transferéncia do conhecimento
produzido na Universidade, na expetativa da sua
insercao no mercado.

Assim, com o principal objetivo de estreitar
relacdes entre a Academia e o tecido empresarial, a
UAlg procura desempenhar um papel ativo na
valorizacdo do conhecimento produzido atraves da
transferéncia de tecnologia, da criacao de novas
empresas de base tecnoldgica (start-ups e spin-
offs), da generalizacdo do recurso a protecdo dos
Direitos de Propriedade Industrial e do desenvol-
vimento de infraestruturas com capacidade de
resposta tecnoldgica as principais areas de investi-
gacdo cientifica.

INCENTIVAR A TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO

O potencial de transferéncia de conhecimento
produzido na UAlg tem de ser aproveitado.
Detendo o estatuto de unica Universidade publica
na regido do Algarve e possuindo areas cientificas
estratégicas que valorizam os recursos enddgenos
daregido, a UAlg tem procurado intervir ao nivel da
promocado de acdes de cooperacdo entre investi-
gadores e empresas, com o intuito de estimular a
criacdo de projetos conjuntos de Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnolégico (I&DT).

CRIAR REDES DE COOPERAGCAO

As redes de cooperacdo desempenham um papel
fundamental em todo o processo de valorizacdo de
conhecimento. Estando integrada em diversos
projetos Europeus de Cooperacao Territorial e
fazendo parte de diversas redes de cooperacado
internacional destinadas a estimular e reforcar as
competéncias de transferéncia, a UAlg tem
beneficiado dessa experiéncia para reforcar a
ligacdo das suas Unidades de Investigacdo ao
mundo empresarial, promovendo a integracdo de
investigadores e empresas em atividades de
projecdo internacional, e visando o benchmarking
de Boas Praticas e o networking nos dominios da
Inovacdo, Empreendedorismo e Transferéncia de
Tecnologia.



AINTERFACE
EMPRESAS-UNIVERSIDADE
DO ALGARVE

A exploracéo do conhecimento cientifico e tecnoldgico geradoina
UAlg é um fator determinante para o desenvolvimento econémico
e para o aumento da competitividade regional. g

A UAlg, através da DivisGo de Empreendedorismo e I(qns;feréncia
de Tecnologia, presta apoio a diversas entidades que tenham'como
objetivo valorizar o conhecimento produzide; ndo sé aquele que
resulta do trabalho cientifico da Universidade, como também.o que
é sugerido pela dindmica produtiva da Regidio. Paraisso, define
uma metodologia que abrange os seguintes aspetos:

1. Conhecer as Necessidades/Ideias empresdriais de I&DT e Inovacdo;

2. ldentificar as Competéncias deI&DT e Inovacdo na UAlg;

3. Estabelecer as Parcerias;

4. Definir o Projeto e Identificar Fontes de Financiamento;

5. Apoiar a Submissdo de Candidaturas em Articulacdo com as Entidades Gestoras dos Programas.



INCENTIVARAI&DT, A INOVACAO
EAQUALIFICACAO DAS PMEs

No ambito do PO ALGARVE 21, a UAlg apoiou diretamente a captacdo de mais de 13 milhdes de Euros de
investimento para o desenvolvimento de projetos empresariais na regido. O investimento mobilizado

distribui-se da seguinte forma:

CASOS DE SUCESSO

ALGARDATA Nucleodel&DT

Projetos em consoércio Empresa-Universidade
5.731.859,93 €

Desenvolvimento de Negocios (Projetos Individuais)
4.032.807,99 €

Empreendedorismo Qualificado
1.475.470,70 €

Ntcleos de I&DT em Empresas

953.479,25 €

Medidas de Inovacdo nas Empresas
435.718,19 €

Servicos de I&DT, Consultoria e de Apoio a Inovacao

373.104,28 €
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GYRAD Start-up da UAlg

A constituicdo do nucleo de I&DT foi um dos
projectos pioneiros integradores e desafiantes da
Algardata. Com o apoio do PO ALGARVE 21, a
Algardata amplia e integra no Nucleo de Investi-
gacao e Desenvolvimento Tecnoldgico a sua equipa
de programadores, reforcando-a com recursos
humanos da Universidade do Algarve, para o
desenvolvimento e criacdo de novas e inovadoras
soluc@es tecnologicas.

Fundada em 2006 por dois fisicos com formacdo na
UAlg, a GyRad foi criada com o intuito de preencher
um nicho de mercado que em Portugal ndo estava a
ser explorado. Com sede na UAlg e delegacdes no
Centro e no Norte do pais, a sua atuacdo na area da
protecdo radiologica e controlo de qualidade de
aparelhos produtores de raios-X, nos segmentos
da radiologia médica, dentaria, veterinaria e
industrial tem permitido um crescimento susten-
tado do projeto.



DIVERSIFICAR

A ECONOMIA
PHARMAPLANT spin-off da UAlg E CRIAR EMPREGO
EM ZONAS DE
BAIXA DENSIDADE

Constituida em 2006 com o apoio da UAlg, a No ambito do PRODER, a UAlg apoiou direta-
empresaimplementou-se no concelho de mente a captacdo de mais de 1 milhdo e meio de
Alcoutim para se dedicar a extracdo de ¢leos Euros de investimento destinados a criacdo de
essenciais a partir da transformacdo de microempresas e a investimento em atividades
plantas aromaticas e medicinais da Serra de transformacdo e comercializacdo contribuindo
Algarvia. para a diversificacdo da economia e para a
criacdao de emprego em Zonas de Baixa Densi-
A aposta da Pharmaplant na agricultura dadeno Algarve.
sustentavel permite o desenvolvimento de
uma fileira de negocios baseadando sé na O investimento captado distribui-se territorial-
producdo, mas também na transformacdo e mente da seguinte forma:

comercializacdo destes produtos que tém
uma enorme aplicacdo naindustria
farmacéutica, alimentar e, ainda, na medicina
natural e aromaterapia.

!

585.008,86 € 459.500,13 € 459.394,01€

«

ADERE .
Outras iniciativas de captacdo de financiamento
(IEFP, FEOGA, PRIME) Algarve Central .

1.234.028,00 € Terras do Baixo Guadiana .



O papel do CRIA no acompanhamento
durante todo este tempo revelou-se
crucial para a empresa. Seja no dmbito
da gestdo da documentacdo como na
preparacdo de candidaturas a
incentivos. Esperamos continuar a
contar com este apoio.

Susana Anahi
Sdocia-Gerente da Dandlen&Vasques

APOIAR A CRIACAO
DE EMPRESAS DE
BASE TECNOLOGICA

As atividades destinadas a incentivar o empre-
endedorismo de base tecnoldgica sdo um pilar
fundamental da valorizacdo econdmica e social do
conhecimento gerado na Universidade e na Regido.
O apoio a criacdo de empresas de base tecnolégica
constitui, por isso, uma aposta clara da UAlg
enquanto forma de valorizar e transferir conhe-
cimento. Neste dominio, a metodologia abrange um
conjunto de etapas que, se bem desenvolvidas,
facilitam o sucesso das iniciativas lancadas. Assim:

1. Aldeia e o Empreendedor
Conhecimento dos promotores, daideia de negocio
e das suas expetativas empresariais.

2.Daldeia ao Negécio

Criacao de condicGes para que os promotores
consigam passar a “ideia da cabeca para o papel”,
concretizando-a num projeto empresarial.

3.0Plano de Negécios

Encontro de solucdes para a elaboracdo do plano
de negoécios e para a mobilizacdo de recursos
técnicos, financeiros e humanos para o projeto.

4. A Formalizacdo e o Acompanhamento

Apoio a formalizacdo do negdcio, ao diagnostico
das necessidades para o seu desenvolvimento
(incubacdo, financiamento, licenciamento, entre
outras) e proposta de solucdes.
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DESEMPENHO
DAS EMPRESAS
APOIADAS

Inserindo-se num ambiente regional que muitas
vezes € apontado como desfavoravel ao desen-
volvimento de iniciativas empresariais susten-
taveis e num contexto nacional que apresenta uma
conjuntura econdmica muitas vezes desani-
madora, as empresas criadas com o apoio da UAlg
tém progredido de forma positiva e demonstrado
um desempenho promissor em relacdo a sua
evolucado.

Estas empresas sdo maioritariamente criadas por
empreendedores com habilitacdo superior e idade
meédia de 39 anos. Sdo predominantemente micro-
empresas que apostam na valorizacdo do conhe-
cimento enquanto estratégia diferenciadora de
mercado.

286%

Capital Proprio

138%

Volume Total de

154%

Capital Total

Emprego Gerado

O CRIA esteve sempre presente, foi
essencial em todo este processo.

E imprescindivel ter uma estrutura de
apoio a estes processos, quer no
registo da patente quer na negociac@o
e estabelecimento de protocolos que
visem a comercializacdo dos
resultados dainvestigacao.

Maribela Correia
Docente e Investigadora da UAlg

90%
Salario Médio/
Trabalhador

220% 156%

Volumede Vendas Volume de Vendas
para Exportacdo

INVESTIMENTO EMPREGO E RENDIMENTO DE TRABALHO VENDAS
INDICADOR INICIAL 2010 2012
Investimento Capital proprio [Média] 2291737 € 15.296,98 € 88.504,37 €
Capital total [Média] 70.173,09 € 121.177,62 € 178.182,48 €
Emprego e Rendimento de Trabalho  Volume total de emprego gerado 21 43 50
Volume total de emprego qualificado 21 n.d. 40
Salario médio/Trabalhador 787,29 € 1.463,10 € 1.488,78 €
Numero médio trabalhadores 1,05 1,8 2,5

Vendas Volume de vendas

Volume de vendas exportacao

1.668.972,03 €
1.343.384,00 €

2.530.985,30 €
1.456.047,00 €

5.346.883,69 €
3.433.137,04 €

Nota: No émbito da monitorizacéo do apoio ao Empreendedorismo e Desenvolvimento de Negdcios foi aplicado um inquérito s empresas
apoiadas pelo CRIA. Pretendeu-se avaliar o desempenho das empresas de base tecnoldgica apoiadas entre o momento da sua constituicdo

e 20172. Este quadro reflete os resultados obtidos a partir de 22 respostas.



APOSTAR
NA PROTECAO
DOS DIREITOS

DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL

O caminho a percorrer entre a producdo de conhe-
cimento e a sua valorizacdo passa necessariamente
pela aposta na protecdo da criacdo cientifica e na
preservacdo dos Direitos de Propriedade Intelectual.

Neste ambito, a UAlg conta com um portfolio de 85
marcas registadas e 45 processos de patente, 3 das
quais licenciadas a entidades privadas.

Os servicos da UAlg, através do CRIA, preenchem os
seguintes aspetos:

* Avaliacdo dos requisitos legais de protecdo;

* Aconselhamento legal;

* Negociacdo;

* Apoio aredacao de protocolos, contratos de
licenca, de venda, ou outros;

* Aconselhamento ao nivel da criacdo de spin-off.

PRODUZIR
CONHECIMENTO

Investigacdo / Invencdo

PROTECAO

VALORIZAR
CONHECIMENTO

Mercado

3

Patentes

/ Licenciadas

85 45
Marcas Processos
de Patente

PATENTE INTERNACIONAL

Uso de Extrato Vegetal como Fertilizante

Registada como Patente Nacional da UAIg em
2009 (PT/103584 da UAlg) e como Patente
Internacional'em 2008, ainvestigacdo sobre a
utilizacao de um extrato vegetal como
fertilizante, obtido a partir de aparas derelva,
deu origem a um licenciamento de tecnologia
promovido pela UAlg e com fins comerciais
assegurados.

Esta patente resultou da necessidade de
encontrar tratamentos alternativos de
correcao da deficiéncia de ferro em espécies
agricolas, minimizando os impactos ambientais
e/0u economicos negativos deste processo, e
da oportunidade que a acumulacdo de residuos
vegetais derivados da manutencdo de
relvados (campos de golfe, jardins e outros
espacos verdes) representava. A aposta na
protecdo deste novo produto foi essencial
para permitir a sua disseminacado cientifica e
para garantir o seu aproveitamento
economico, gerando mais-valias paraa
empresa e para a Universidade. Neste
processo, o networking foi fundamental para
estabelecer umarelacdo de confianca entre os
investigadores e a empresa, maximizando as
oportunidades de sucesso da transferéncia do
conhecimento produzido.

'Pestana M., Domingos I. e Correia P.J. 2008, USE AS A
FERTILIZER OF A PLANT EXTRACT OBTAINED FROM GOLF
COURSES AND LAWN MAINTENANCE. Patente
Internacional PCT/PT2007/000041da Universidade do
Algarve em compropriedade com a ADP - Fertilizantes SA,
publicada a 18 de Abril: WO 2008/044955, 18p.



PREMIAR
AS MELHORES
IDEIAS

O Concurso de Ideias de Negocio € um dos mecanismos
que a UAlg utiliza para facilitar a transferéncia de
conhecimento para o tecido econémico. Tornou-se num
instrumento de mudanca de paradigma, desafiando
empreendedores e fomentando a criacdo da propria
empresa, assente sempre numa estratégia de valori-
zacao do conhecimento e de aproveitamento de nichos
de mercado atrativos.

Desde 2004, e com uma periodicidade de trés anos, a
UAlg promove, através do CRIA, esta iniciativa
registando, em cada edicdo que promove, um numero
crescente de concorrentes. Alunos, investigadores,
professores, funcionarios da UAlg, quadros profissio-
nais e outros empreendedores envolvem-se ativa-
mente na apresentacdo de ideias de negdcio, tentando
sempre demonstrar a pertinéncia das iniciativas na
promocdo empresarial e na aproximacdao ao mercado,
afirmando desta forma o empreendedorismo quali-
ficado einovador no Algarve.

CONCURSO DE IDEIAS 2004

candidaturas 39
participantes 24
vencedores 12
empresas 4

2007

IDEIAS EM CAIXA

candidaturas 70
participantes 40
vencedores 15
empresas 10

IDEIAS EM CAIXA 2010

candidaturas 126 RGN
participantes 40 [IIIEGEG

vencedores 27
empresas 12

O que procuramos no Ideias em Caixa 20137
Projetos que...

...Introduzam novos produtos ou servicos, ou
novas aplicacdes de produtos ou servicos
existentes;

..Respondam a necessidades de mercado;

.. Demonstrem viabilidade econdmica e financeira;

..Ndo tenham entrado na fase de exploracao
comercial.



CRIAR SINERGIAS
DE COOPERACAQO
TERRITORIAL

Efetuando a ligacdo entre a Universidade e o sector
empresarial, os estudos e os projetos desenvolvidos
que promovem a cooperacdo territorial e que se
inserem no dominio da inovacdo e da transferéncia de
conhecimento assumem necessariamente uma posicao
derelevo.

A participacdo da UAlg, atraves do CRIA, em projetos de
cooperacao tem possibilitado que a Universidade
desempenhe um papel ativo na conjugacdo de esforcos
e vontades em torno de objetivos estratégicos comuns
de desenvolvimento territorial, pela aproximacdo aos
atores regionais de inovacdo. Esta atuacao permite os
contactos entre regides, a partilha de experiéncias, a
transferéncia de conhecimento, a criacdo de sinergias, a
identificacdo de projetos futuros comuns e a consoli-
dacdo de uma rede de contactos a nivel internacional
que reune instituicdes de diverso ambito: univer-
sidades, administracdes, empresas de promocdo da
transferéncia de conhecimento, organismos de
interface de Unidades de Investigacdo, etc.

Contando com uma rede alargada de contactos e de
parceiros a escala europeia, estas atividades tém
contribuido para o fortalecimento da ligacdo da
Universidade do Algarve as empresas, através da
integracdo de empreendedores que desenvolvem
atividades com projecdo internacional e viabilizando o
benchmarking de Boas Praticas Empresariais. B
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Projetos de Cooperacdo Territorial

186

parceiros

Mais de

3 Milhoes

de Euros de Financiamento Total (2006-2013)
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Foto: Hidrofone auténomo para aquisicdo
de sinais actisticos submarinos desenvolvido

e comercializado pela MarSensing, sp

Divisdo de Empreendedorismo
e Transferéncia de Tecnologia (CRIA)
Universidade do Algarve, Campus de Gambelas

Pavilhdo B1, 8005-139 Faro

4"’
Tel:+351289 800 097
E-mail: cria@ualg.pt

url: www.cria.pt

UNIAO'EUROPEIA

FEDER

ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

) UAIg

BusinessLab

A Universidade do Algarve € uma entidade qualificada para a Prestacao
de Servicos de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico e para Consultoria

- eServicos de Apoio a Inovacao, reconhecida no ambito dos Fundos Estruturais.

dezembro 2013



